
คู่ม ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานส่วนตำบล



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง)

บทท่ี ๑ 
บทนำ

คณะกรรมการมาตรฐานการ'ปริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้มีมติในการประซมครั้งที่ 
๔/๒๕๕๖ เมือวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๖ เห็นชอบในหลักการให้มีการปรับปรุงระบบจำแนกตำแหน่งซอง 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง (ธโ๐361วลท๘) และมติที่ประชุมครั้งที่ ๔/ ๒๕๕๗ เมื่อวันที่ 
๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๗ เห็นชอบในหลักการการสร้างความสมบูรณ์ของระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ตามแผนปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยให้มีการปรับปรุงระบบการ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใหม่ทั้งระบบ และใด้มีประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗ ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘ เป็นด้นไป และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๖) ลงวันที่ ๔ 
มิถุนายน ๒๕๕๘ แก้ไข “ตำแหน่งประเภทบริหาร” และ “ตำแหน่งประเภทอำนวยการ” เป็น “ตำแหน่ง 
ประเภทบริหารท้องถิ่น” และ “ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น” และตามแนบท้ายประกาศเรื่อง กำหนด 
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ บัญชีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นชองข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย

๑. ความร้ที่จำเป็นในงานของช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน ๒๑ ด้าน 
(สายงานประเภทบริหารท้องถิ่น อย่างน้อย ๗ ด้าน , สายงานประเภทอำนวยการท้องถิ่น อย่างน้อย ๗ ด้าน , 
สายงานประเภทวิชาการ อย่างน้อย ๕ ด้าน 1 สายงานประเภททั่วไป อย่างน้อย ๓ ด้าน)

๒. ทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน ๙ ด้าน ดังนี้ 
(๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
(๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(๓) ทักษะการประสานงาน 
(๔) ทักษะในการสืบสวน 
(๕) ทักษะการบริหารโครงการ
(๖) ทักษะในการสื่อสาร การนาเสนอ และถ่ายทอดความรู้
(๗) ทักษะการเชียนรายงานและสรุปรายงาน
(๘) ทักษะการเชียนหนังสือราชการ
(๙) ทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์

(สายงานประเภทบริหารท้องถิ่น อย่างน้อย ๔ ด้าน, สายงานประเภทอำนวยการ 
ท้องถ่ิน อย่างน้อย ๔ ด้าน, สายงานประ๓ ทวิชาการ อย่างน้อย ๓ ด้าน, สายงานประเภทท่ัวไป อย่างน้อย ๓ ด้าน)

๓. สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกเป็น ๓ ประเภท 
(๑) สมรรถนะหลัก ที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง จำเป็นด้องมี ๕ 

สมรรถนะ ดังนี้ 
๑. การมุ่งผลส้มฤทธิ้
๒. การยึดมั่นในความถูกด้องและจริยธรรม 
๓ .  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๕. การทางานเป็นทีม

จ ัด ห ำ โ ด ย  . ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๑



(๒) สมรรถนะประจำตัวผู้บริหาร สมรรถนะที่ข้าราขการประเภทบริหาร และ 
อำนวยการ จำเป็นต้องมี ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 
๑. การเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเป็นผู้นา 
๓. ความสามารถในการพัฒนา 
๔. ความคิดเซิงกลยุทธ์

(๓) สมรรถนะประจาสายงาน ที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภทและระดับต่าง  ๆ
จำนวน ๒๒ สมรรถนะ อย่างน้อยสายงาบละ ๓ สมรรถนะ ซึ่งไต้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนน้องถิ่นให้มี ๔ 
ประเภท ดังนี้ บริหารน้องถิ่น , อำนวยการน้องถิ่น , วิชาการ , ท่ัวไป และให้มีระดับ ดังต่อไปน้ี

๓.๑ ตำแหน่งประเภทบริหารน้องถิ่น 
๓.๑.๑ ระดับต้น 
๓.๑.๒ ระดับกลาง 
๓.๑.๓ ระดับสูง

๓.๒ ตำแหน่งประเภทอำนวยการน้องถิ่น 
๓.๒.๑ ระดับต้น 
๓.๒.๒ ระดับกลาง 
๓.๒.๓ ระดับสูง 

๓.๓' ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
๓.๓.๑ ระดับปฏิน้ตการ 
๓.๓.๒ ระดับชำนาญการ 
๓.๓.๓ ระดับชำนาญการพิเศษ 
๓.๓.๔ ระดับเชี่ยวชาญ 

๓.๔ ตำแหน่งประเภททั่วไป 
๓.๔.๑ ระดับปฏิบัติงาน 
๓.๔.๒ ระดับชำนาญงาน 
๓.๔.๓ ระดับอาวุโส

ตาม หนังสือ ท่ี มท ๐๘๐๙.๔/ว ๔๘ ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๔๔๘ ให้องค์กรปกครองส่วน 
น้องถิ่นออกคำสั่งจัดข้าราชการหรือพนักงานส่วนน้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) ตามบัญชีจัด 
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนน้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง สายงานและระดับตำแหน่งที่ ก.จ.จ., 
ก.ท.จ., ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา เห็นชอบ โดยให้คำสั่งดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม 
๒๔๔๘ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐาน 
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๔๘ ประกาศ วันท่ี ๒๗ พฤศจิกายน ๒๔๔๘ ไต้กำหนดสายงาน ๙๙ สาย 
งาน ตามบัญชีรายละเอียดมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ซึ่งมาตรฐานกำหนดุตำแหน่งใหม่จะเขียนตามสายงานที่ 
ไต้มืการยุบหรือเพิ่มสายงานตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยจะกำหนดรูปแบบมาตรฐานเพื่อจัดทำมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งใหม่ คือ

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๒
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๑. หน้าที่และความรับผิดซอบหลัก ^๐ ะ๐นท*ลเว!ฒ65) เปีนการกำหนดว่าตำแหน่ง

งานนั้น  ๆ จะต้องบรรลุผลลัมฤทธิ๋ในด้านใดน้างจึงจะถึอว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของงานประจาตำแหน่งอันเป็น 
การสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน/องค์กรโดยครบถ้วน

๒. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง (^ก๐พ16ปฐ6 ลกช ^เว0โเ6ก๐6ร) เปีนการกำหนดว่า 
ตำแหน่งงานนั้นต้องมีคุณสมบัติ เซิงวุฒิการศึกษา และประสบการณในระดับใดที่จำเป็นและเพียงพอแก่การ 
ปฏิบัติงานประจาตำแหน่งให้สัมฤทธื้ผล ไปตํ่าหรือสูงเกินความจำเป็นของระดับงานในตำแหน่ง

๓. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่ง (5เฃ่แร ลกป 
0 0 ๓ เว6*6ก๐6ร) เป็นการกำหนดวาตำแหน่งงานต่าง  ๆ ต้องการความรู้ทักษะ และสมรรถนะแบบใดที่จำเป็น 
ในการปฏิบัติหน้าที่ใหได้ผลงานที่ดื ซึ่งทาให้การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เข้าสู่ระบบแท่ง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง ต้ังแต่วันที' ๑ มกราคม ๒(ะ(ะ๙ เป็นต้นมา จึงทาให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน 
ตำบล ฉบับลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๔๕ ถูกยกเลิก และใช้ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘

สรุป การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น มีการปรับปรุงระบบกาบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่นใหม่ทั่งระบบประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย ๖ ระบบ โดยสรุปดังนี้ 

๑. การเปลี่ยนแปลงระบบจำแนกตำแหน่ง 
๒. การเปลี่ยนแปลงซื่อสายงาน
๓ .  การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 00๒ 5เว&๐ ก ิ๐ฮบ๐ท) และการกำหนด 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (0๐๓ [ว616ก(ะV)
๔. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบัญชีเงินเดือน
๕. การเปลี่ยนแปลงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการพัฒนาในแต่ละระดับข้ันงาน 
๖. การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (เ^รทํงโ๓ ลก๐6 เฬลกลฐ6๓ 6ก*)

คู่มือการประเมินผลการปฏิบติงาน (ระบบแห่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี หนำ ๓



บทท่ี ๒
การบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนด 
มาตรฐาน กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๔๔๗ ข้อ ๘ “การ 
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานให ้คำนงถ ึงระบบการบริหารผลงานท ี่เช ื่อมโยงผลการปฏ ิบ ัต ิงานรายบ ุคคลไปสู่ผล  
การปฏิบ ัต ิงานระดับองค์กร ค ุณ ภาพ และปร ิมาณ งาน  ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลของงานท ี่ได ัปฏ ิบ ัต ิมา 
ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏ ิบ ัต ิงาน ความม ีค ุณธรรมและจร ิยธรรมตลอดจบการร ักษาวิน ัยท ี ่
เหมาะสมกับการเป ็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจ ัดท ่าการประเม ินอย ่างน ้อยป ีละ ๒ ครั้ง และเป ีดโอกาสให ้ผ ู ้
ถ ูกประเม ิน ข ีแ้ จ งห ร ือ ข อ ค าป ร ึก ษ าด ้ว ย ” และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วโปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๔๘ 
ประกาศ ลงวันท่ี ๒๔ ธันวาคม ๒๔๔๘ มีรายละเอียดดังนี้

๑. ประกาศนี้[ข้บังคับ ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๔๔๙ เป็นด้นไป
๒. “ระบบบริหารผลงาน (?6ลั๐๓าลโ^6 ผลกลฐ6๓ 6ท!:) หมายความว่า กระบวนการ 

ดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเปาหมาย โดยการ 
เชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหผู้้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนิงถึงระบบการบริหารผลงาน (?6ส่งโทาลกเะ6 
เฬลกลฐ6)าก6 กปที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู,ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณ 
งาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
ความมีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดทำการ 
ประเมินอย่างน้อยปีละ ๒ คร้ัง และเปีดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจง หรือขอคาปรึกษาด้วย

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมิความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไปตามแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.กำหนด ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลเห็นควรจัดทำแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้ 
กระทาได้โดยความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัด แต่ทั่งนี้ ด้อมีสาระไม่น้อยกว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามที่ ก.อบต.กำหนด

๔. การกำหนดตัวชี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน รวมทั่งระบุ 
พฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั่งนี้ตามแบบที่ ก.อบต.กำหนด และให้นายกองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 
ระดับดีเด่น ในที่เปีดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องขมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ 
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปไห้ดียิ่งชี้น

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๔



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

๖. และมีรายละเอียดในแบบประเมินผลการปฏิบติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

1*  ป ร ะ เมนิผลการป ฏ ิบ ัสงิาน ให ป ร ะ เมนิ
อยางนอ้ย 2 องดป้ระกอบ ไดแ้ก
ผลลมืฤิห6 ซองงาน เอยละ 70 +

2 . พฤตก??มการปฏบิตัราชกา?"
(ตาม ก*'อบ38,กๆ,หนส) และตามมาตชเุานกาหนต  
ฟา้แหนง่ ิ (ลมืรรฉุน ะ หล'ืก*ประจๆผบูเหาร*

3 , ประเมนิผลการปฐนสงิาน 1๒ะ 2 ตรง ตาม 
รอบ!]งบประมาณ

“ ศ#งมี 1 *?ะห'ทง3๖*1 1 86. เฬ 31มิศ.จอจัยลัฝ!ป
- ศ#งสิ 2 ?๕น'ร่าง'&ห 1 เมย. แง 30 ภย.จองใ]เสิอรวัน

เโ® เ

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า 1ห น า ,ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๕



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)
' • V  * -

4 .'การแปงกชุ่มกะแนน 5 ระดับ ?เฉ
-  ร ะ • ด ับ ! น ่ต ่น  ช ่ว ง ล ะ : แ น บ ป ร ะ ! ผ ีน ส ์ง ? ? ต ่ร ฉ้ฉส ะ 5  3 0  ข ึ๋บ ไ ป

-  ร ะ ล ่บ เ ม ๆ ก  ช ่ว ง ค : ะ แ บ ’น ป ร ะ ? ม ิบ ต ึ๋ง ํ้แ ๙ เ อ อ ส ะ  8 0  แ ล โ ป  

ธ ง ร ้อ ย ล ะ ?  9 0

-  ร ะ : ต ัน ผ ี ช ่ว ง ค ะ 1 4 'น น ป ร ะ ? เ ม ฆ ล ึ๋ง ; I ล ํร ้' อ ย 3 ะ  7 0  แ ต ่ไ ม ่ผ ี' ร  

ร ้อ ย ล ®  8 0

-  ร ะ ; ด ัน พ อ า . ’ ร ้ ช ่ว ง ค ะ ? แ น บ ป ร ะ ? ม น ส ์ง แ ต ่ร ้อ ฃ ล ะ ?  6 0  แ ต ่'ไ ม ่! 'ผ ี- ง  

ร ้อ ย ล ะ :  7 0

-  ร ะ ; ด ับ ต ่อ ' ? ป ร น ป ! - ?  ช ่ว ง ส ะ ? ? น บ ป ร ะ ? ม น ต า ก ว ิร ร ้อ ย อ ะ ;  6 0

#โ?2ะ|©“21

5. ยูนังคนนัญ■ ชาเป็นน้ป*ะฒนมกกา?ปเ}นัติงานรองพนักงาน
สํรนฅาฆก ใดแก่

1. นาศก อบล. ป*ะเมินปนัด
2. ปนัศ อบล. ประเมิน*ฉงปนัด มอ.กอง,หน.อวบ
3. ม๚.กอง 1 หา!.4?น ประIมินพนักงามก่วนสำบสิทอรู 

ในนังคบนัญรา

0

6 ,  ก า ร ป ร ะ ? ม น ย อ ก า ร ป ฎ น ัผ ีง า น  ร อ ง ฑ น ัก ง ๆ น ส ่ว น ล ำ น อ

&# & & !I I บ * * เ ฟ ุฅ เ : บ ก 1 ๗ & ะ * &เปี .!. . 3 ฟ . . . ? ^ ษ:7 3 ฆ . .  2 5 5 3

ไ , ห ้ล ่า เ น บ ก า ร  5  ช ั้น ม อ บ  ด ัง ่น ึ๋’

ช ั้น ต อ น ห ึ 1  ล า ร า ต ร อ ม ก า ร ป ร ะ ? ผ ีน ผ อ

ช ั้บ ต ช น ห ึ 2  • จ ้# ท ำ ล ่า ร น ร อ - * ร า ย บ ุค ค ล

ช ั้น ต อ บ ห ึ 3  ก า ร ผ ีร : ต ร า ? แ อ ะ ? ใ ห ้ล ่า ป ? ก บ า แ น ะ น ำ ก า ร

! เ ฏ ิบ ัผ ีง า น

ช ั้น ต อ น ห ึ 4  ก า ร ป ร ะ : ’. ม ิน ผ ล ก า ร ? เ ป } บ ิส ิง า บ

ช ั้น ต อ น ห ึ 5  ล า ร ฬ ล า ร  ฒ า ล อ น ก ร อ ง แ ล ะ ;  ? น น * 5 อ บ  ก า ร

ป ร ะ : ' . ผ ี? ?

2-1*ป,

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ัา ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ0า เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๖



- ,'  -V*
คู่มีอการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

7 .  กา๗ 5 ะ เมนิผลกา*ปฐบตังาน เพ'อ
V .'" โ ,,'- โ ^  ' . ^

3สื17^

1 1 4 .

ผ ^ 2 4

ร

*
จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ า เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๗



——̂ — 1   ม!. ! 08— — ^ —

บทท่ี ๓
องค์ประกอบของแบบประเมินผล 

การปฏิบัติงาน
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕:๔๘ ประกาศ ลงวันที่ ๒๔ 
ธันวาคม ๒๔๔๘ “ข้อ ๖ การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมิความซัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไปตาม 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.กำหนด ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลเห็นควรจัดทำแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้ 
กระทาไต้โดยความเห็นซอบจาก ก.อบต.จังหวัด แต่ทั่งนี้ ต้อมีสาระไม,น้อยกว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามที่ ก.อบต.กำหนด”

หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๐๙.๓/ว ๖๙๒ ลงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๔๔๙ เรื่อง การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนห้องถิ่นในระบบจำแนกตำแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน ได้แจ้งแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ข้อมูลประวัติส่วนตัว ส่วนท่ี ๑ ผลลัมฤทธิ้ขอ 
งาน ร้อยละ ๗๐ ส่วนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราซการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๓๐) สำหรับตำแหน่งประเภท 
บริหารท้องถิ่น ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทวิฃาการ และประเภททั่วไป ตามแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๘



1*; ■ก *)

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

แบม'ประเมินผลการปฎิน้คงานรฮงพนักงามส่วนฟ้อง!ณ'

รอบ่ก''เรปร-เมน 0  ศเงที่ © © ตุสิๆลม ๒๔.........
0  ครงท่ี ๖  9 เมษายน ๒๔........

ลง ®0 (มินาศม ๒๔.,. 
สิง ๙๐ กันยายน ๒๔...

ข้อมสิประวดส่วนฟ้ว

ผูรันการประเมิน
เอ  -  นามสิกุล.....- ................... ..... ................................... อำแหนง.^(รอท่าแหนงในลายงาน่)............................... ระศ้1)ตำแหน่ง.1..,,,.™.,.,.........................•1...-..............
ประเภทอำแหนง...............-.1....... ..................... ................... อำแหนงฒขท่ี.......'.:................,...,,...,....,.,...,................... ลังกัด....... .-.1..,,..™........................ .............. .

เ̂ปุระเมิน
ช๋ือ -  นๆมสิกุล.,1,........................... ................ .......1..--........ อำแหนง.';,.(เออำแหน่งใน้การบร์หารงาบ'.......... ....... ............

ส่วนท่ี © ผลสันกุ1ท^บ่องงาน (ร้อยละ พ๐)

- บ ่; . '  1 ' 1'Vา" ' บ . * , * -.*''•5 ; น

เ ป ี! 'V เ ย ! ย  (® 1 )

-  โ ศ ร ง ก า ร / ง 'ใ น / น ๆ V ‘บ ! !
เ ร ง เ 3  ง เ ? ง

น (๖) ป ร น ! ผ ค ุ& ม ก * ป ร ะ โ ย ? น ั

('# •1] ( ๘ ( ๕ ) ( ๙

น ํ้า ห น ัก ร ว ม ๗0

เไ!๗ริมาผ (ฟ้ 'ใ'!';
วั; *'น้’บ ุ!■11 ’’; ^ 1โ,!ะงอ,̂ 4''-เ๗' ,̂;า;-
-! "บ่:'??1  ไ;:;บ่;;ใโ^ ’ ' 1:3"'""1’- บุ แ’ ฑอํ&กุ บุ 1?๗ระ1{.รน์ (®๐)

■ ฑ ฆ * ะ แ น น

ฆ * ! ไ ! ร ป ฎ ป ? ! ง ! น  

(#1*5
® {ช}-+(๙1*(0ไ0)

สะ{พนที่โฅ

ข ®  3 ง ! น

. ( ๖ )  X  { ( เ ! ® )

{*05

ง ก น ส ำ ; ? จ /  

โม่?1๒&  
เ ก ม เ ป ี! ; ฆ ! ย

1เบ ่ อํบ่ ? บุ?
บ่^ 1“ใ: .•'บ-บ่'ไ■ ■ ร ''โ ) '-* •'•̂ *บ*ว'

V ' ' บ ่' .  ' • - - . '  X  V .X บ ่. . - - ' ' 0*V' ^ {น/. กบุบุไ-^

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ื ห น ิา  ๙



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

- ๖ -

สํวนที ๒ ทฤดิกรรมกาVปฎน้ตรา,ซการ (สมรรถนะ} (ร้อยละ 01๐} สำหรับตำแหน่งประเภท'นรัหารห้องถ่ิน และ'ชระนาทสำนวยการห้องถ่ิน

ตัวเรัดสมรรถนะ 
(๗

นาหนัก 
(๒)

ระตับ
ทีคาด'ห'รัง/ตัองการ 

(๓)

ระตับ
ทีประเมนโค

(๔)
คะแนนทีโตั 

{๔)

ผลการประเมิน
(๖) -  (๖) X (๔)

ระ^เหสุการณ์/พฤตกรรม 
ทีผู้รับการประเมินแสดงอซก 

๒ )๔

สมรรถนะหลัก

๑ .  การนุ่งผลลันฤหธ
๖. การยศม่ันในควานถูกตัองซอปรรรมแสะจรัยธรรม 

๓. คาามเจ้าใจใบองค์กรแสะระนบงาน 

๔. กๆร'นรัการเป็นเส๊ก 

๕ การหำงานเป็นทีม ®1:!.•'.‘ไ.’’'.,''!!'/!
สมรรถนะประจำผู้บรัหาร

1 1 ! : . 1

- -. - - า ไ ^ ส ?  
1  . 2 1 ?

๑ .  การเป็นผู้นำใบการเปสยบแปสง 

ไอ. ศวามสามารถในการเป็นผู้นำ 

๓. ความสามารถไนการห้ฒนาคน
๔. การศิตเซงกสฤหธ

^ 7ม®กุ๖ ว์'•.̂  -■ "•ๆ ;

น้ําหนักรวม ๓๐ คะแนนรวม (X
■จ, โน^

จ ัด ห ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ื ห น ้า  ๑ ๐



 ̂ ผ̂คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)
-ว

'ส่วนท ๒ ทภคึภรรมการใ}ฐบัตราชการ (ตนรรถนะ) (ร้อยละ ๓0) ส่าหรบค่าแหน่ฬระ๓ หวิชาการ และประ๓ หหวไใ}

ลัวฺเวัดลมรรลนะ
(๑)

ป้าหนัก
(๒)

ระตบ
ท่ีคาดหวัง/ต้องการ 

(ฬ

ระลับ
ท่ีประเมนไต้

. (๔)
คะแนนท่ี!ต้

(๕) .

ผลการประ!มน
(๖) -  (๒) X {๕)

๕

ระบุเหดการณ์/ษฤดิแรรม 
ท่ีผ้วับการประเมนแลตงออก

(ฟ)
สมรรถนะหลัภ

๑. การมุงผุลลัมสุทธ
๒. การฐดน๋ันในภวาม™องซอนธรรมและจร์ยธรรน 

๓ .  ความฬ้าใจไนองศ์กรแสะระบบงาน 

๙. การบริการห!]นเลศ 

๕ ภารทำงาบเน้นทึม' ' ฟ ้

ล่มรรถนะปริะจำสายงาน (อปางน้อย ๓ สมรรถนะ)
- . /  .  ^  'ไ .

๒............................................. .. .................................... ..

ป้าหนักรวม ๓0 คะแนนรวม
ซ/.

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ ม ต . ท ำ ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น า  (5)6)



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

-๔-
สรุปผลการประเมน

องค์ประกอนการประเม่น คะแนน 
(รอยละ}

ผลการประเมน 
(ร้อยละ) หมายเหตุ

๑. ผลลัมฤทธฃองงาน ๗๐

๒. พฤตกรร่ม'การปฐน้ดีราชการ (สมรรกนะ) ๓๐

คะแนนรวม ๑ 00

ระดับผลการประเมน

0  ดีเด่'น (ร้อยละ ๙๐ ข้ึนโป)
0  ตมาก (ร้อยละ ๘๐ แด่โม่ถีง'ร้อยละ ๙๐) ป V  . -?๒V
□ ดี (ร้อยละ ๗๐ แด่1ม่ดีงร้อยละ ๘๐) . *1๒ป '  ■ - . , /แ

ฟ ้^ ? '' 1 '- ■ -’ ’ - ๒ ๐ ^ :
0  พอไซ้ 
□ - ต้องปรันปรุง

(ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถงร้อยละ ๗๐) 
(อำกวาร้อยละ ๖๐) ,

ส่วนห ๓ แผน์พัฒนาการปฎ๊นัดีราชการรายบุคคล 1 ' :1', ’า•.'ป" '- -

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๑ ๒



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง)
'*1* ;'ห

01

ส่วน^ ๙,จ้อตกลงการปฎินัคราข่ก่าร (ส่มร’อบการประเมิน) ’ . . 1
ช่ือ-บามสสุล (ผู้รันก,ารประเมน)..... .......1.. .,..,.'.....,...,........,4....,-..,........... .ตาแนน่^.................. ........................1............... ............... ..โดเลึ©ภตัว?วัตมสลัมฤหธของงาน

แสะหชุติกรรมการปฐนีตรารฺการ !(สรรกนะ) เพ©ฃอรัปกๆรัประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมินกาหนดตัวข้ีวัต น้ําหนัก และเบาหมายตั;วข้ีรัด รวมท้ังกัาหนดน้ําหนัฑสมรรถนะหลัก
สุมรรก่น:ะประ1ธาผู้'บรั,หารและสมรรถนะประ๚ๆสายงานในแต'ละสมรรถนะ พรัอมน©งไตุลฺงสายม©ข©รับหราบชัอตภสงในการปฎบตรำรกๆรร่วนิกันท้ังแตเร๋ัมรอประยะเวสาการประเม๊น 
ไรัเนีนหลักฐาน

'สงซ©..... ...... ........... ..... ........ .....1.., .- (ผู้รับการประเมน) .■ ลงช่ือ........... ........ ............... 1..,.-.......... .(ผู้ประเมิน)
{,,,,,1,,...... ............... ,.............^  '* •-{..1...... .............. ...........^,.1,.... ,1.)

ห น า  ๑ ๓จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี



คู1มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

- ๖ -

ส่วนท่ี ๖ ความเห็นของผู้น้งค้บน้ญซาเหนีฮข้ีนไป (จ้าน) ส่วนท่ี ๗ ความเห็นของคณะกรรมการกจันกรองการประเมินผลการปฐบตงาฆ

0  เห-นค้วซกับ!-?ลการประ'.นบ'จ้างต้น 0  เห็นดัวยวันผลการปร::เมินช้างดัน
0  นความเห็นค่าง ดังน้ี......,..1,........... ................. ..................................... . [I! มิความเห็นค่าง ดังน้ี ..... .................... ...................... ........................... ..........
,..*.̂ 1..1......-...........*♦ .,...1,...... . *

คะแนนท่ีควรไดัร์บวัอยละ...........
ลงชอ,........................... ...................... ...... ลง่ซอ............................................ 1.......... .........•.11-

(.......................... ................-...1...........} (.1.-.................... ...............-.1........................ )
ตำแหปง............................................. .......... ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการกจันกรลงๆ

วันท่ี ........................... .............................. วัน่ท่ี ........................................................... .

ส่วนท๘ ความเห็นของบายกองคกรปกครองส่วนทองท่ีน , ’ . ‘ -■ -, น' ''^**'
0  เห็นดัวยคามมดคณะกรรมการกจันกรองกาฬระฟ้ใ^าฬฎนัคง์ส่น 'ไ, 1 •1 . ไ?"ไไไ;^̂  !
01 มิความเห็นค่าง ดังน้ี............ .................. 1'............ ......................‘1- . ' ชุ.่.ไ'..ไ4 าะป4 ไ.4 ไ••ไ............... ......................................................................^ ป ุ:โป ^ ''

คะแนนท่ีควรไค้วับรอขละ............

ค่าแหน่ง......บายก อบอ./นายกเทศมนดัร์/นายก อ'ชด. .....

จ ัด ท ่า โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี

1

V
ห น ้า  ๑ ๔



คูม่อืการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (ระบบแหง่)
—8— — ะ ^ ^ ;  ะ -/} ^



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

0  เป้าหมาย ส้นรอบการประเมิน ผู้ร้น!ฑรประเมินเป็นผู้กรอกค่าเป้าหมายของแต่ละส้วซี้วัคทึ่มิการ*กลงร้วมกับผู้ประเมิน ฃ่ึงค่าเป้าหมายส้องสอดคล้องกับผลงานท่ึคาคหวัง 
ไนช่วงระยะเวลารยนการประเมิน และค่า'.ป้าหมายของผู้ประเมนหรือหน่วยงาน ประกอบส้วยเป้าหมาย ๓ มิค ส้งน้ิ 

ธง เชิงปริมาณ หมายกง ผลงานท่ึเบนจานวนวัตไส้
๖) เชิงคุณภาพ หมายกง ความถูกส้อง ความลมบูรณ และความเรืยบร้อยชองผลงาน
๓) เชิงประโยชน หมายกง ความรวดเร็วหรือความตรงตามเวลาท่ึอำหนด หรือความประหยดหรือควานคุมค่าฃองการใจ้ทร้พยากร 

0  ผลการปฎิน้ตงาน ลบรอนการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้แรอกค่าคะแนน โดชเปรืยบเทียบผลสำเร็จชองงานกับเป้าหมายทึ่ฅกลงรวมกันไวไนแค่ละมิค ต้ังแต่ส้นรอบ 
โดยผลสำเร็จของงานท่ีทำไส้ สามารถเทียบเป็นคะแนบไส้ ส้งน้ิ

ผลสำเร็จของงานเทียบกับเป้าหมาย 
(เชิงปริมาณ (๘) แสะเชิงคุ.ณภาพ (๘)) 

(รอยละ)
คะแนน

ผลสำเร็จของงานเทียบกับเป้ๆหมาย 
(เชิงประโยชน์ (©๐))

(ร้อยสะ)
คะแนน

ไม่ถึงร้อยละ ๖ 0 ของเป้าหมาย 0  ,๕ ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ ชองเป้าหมาย 0.๕
ตงแต่ร้อยละ ๖0 แคโม่ถึงร้อยละ ๗0 ของเป้าหมาย ๑ ต้ังแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗{ะ ชุองเป้าหมาย ค
ตั้งเฟร้อยละ ๗0 แต่ใม่ถึงร้อยละ ๘๐ ของเป้าหมาย ๑.{ะ ตั้งเฟร้อยละ ฟ๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ ของเป้าหมาย ๑,๕
ต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แคไม่สงร้อยละ ๙๐ ของเป้ๆหมายฺ ๖ ต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แลใม่ถึงร้อยละ ๘๕ ของเป้าหมาย ๖
ต้ังแต่ร้อยละ ๙๐ ถึงร้อยละ ๑๐๐ ช่องเป้าหมาย ๖,๕ ต้ังแต่ร้อยละ ๘๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐ ของเป้าหมาย
เกั้นกว่าเป้าหมายทึ่กัาหนด ๓ ต้ังแต่ร้อยละ ๙๐ แต่ไม่ถึงร้อยสะ ๙๕ ชองเป้าหมาย /

ต้ังแต่ร้อยสะ ๙๕ ถึงร้อยสะ ๑๐๐ ของเป้าหมาย /  /'■ เซํโ .4 , - 1
เกนกว่าเป้าหมายทึ่กาหนด 1 & -:}'&:ต้ัค่ เ2ย ๕)ฯร่'๘ 'V 2- เ—โ^โร.้...■ ต่:ชุ''-::;^^

\โ''Vร ้̂

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๑ ๖



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)
ร*''*

- ฅ ฺ-

โ3  รวมคะแบนผลการปฎบัดิงาน สันรอบการประเมน ■ กัประเมนเป็นผู้กรอกคะแนุนหประเมนได้ โดยนัาศะ■ แปมจากช่องผลการปฎนัดงาน (เซิงปริบ่าณ+เซิงคล่!ภาพ
+ เซิงประไอขนั) หประ;มนได้มารรมกัน โด'ยมคะแนนแมเฟสะตัว'ขวัดเท่ากัน &© คะ:แน่น
0 .  ผลสมฤหธของงาน สันรอนการประเมน ผู้ประเมน่เป็นผู้ก่ร'อกผลการประเมนดามสูดรด้ามวถเ ตังน:

ผล่ลัมคุทซ้ิของงาน * (นาหนัก X รวมคะ.แมนผลการป่ฎบตงวน)/๔.0ได้วเลซุหุศนัยม ๒ ตัาแหน่ง)
0  เหตุผลุสัหุ๋าใด้งานบรรลุ/ไม่นรรล;ป้าหมวย สันรอบการประพฺน;ผูประพน;นันผ้ณ&กโดยให้ระร!;V®ผลสัหำได้งานบรรลุเป๋าห์น้ายหร๊อใน้น่รรลุ;ปืาหมายไนร่อน กา๗ ระ;มุนน้ันา

\ . ส รีนท่ี ๒.พัลุดิกรร่มการปฎน้คราซภาร(ตมรรถนะ) I
เป็นการประเมนหตุดิกรรมการป้ฎํน้ดิ,รา''ชการ ลัดส่วุนร้อยละ 0X3 ปรุะส่อนตัวษ

0  ตัว!-วสแมร'รถ'นะ ประกอบด้วย สมรรุค1บุะ'หลัก สมรรถนะประด้าผู้นรีหาร;และสมรรถนะปร๗ !ส!อง!น ดามมาตรฐวน่ก็าหนดด้าแปุนังแด่สะด้าแหน่ง ■ ตังน 
(๑ )■ สมรรถนะหลัก((ะ0โ6 ป 0 โ ก ! ว อ ห )  สือ■ สมรรถนะ;ซุงพฤด้กรรมหทํวหนด่เนันตุผลัโพ04ะร้วมของเ า ราจการตุกคษสัจ‘าเนันด้องม๊เสัอ;ป้นการ่หด้อหลอมให้;กคหก^ก^ม 
แส'ะด้วนัยมสัด้งประกาศรีวมกัน■ ■ ณอ้โห้เกศประโยรนัสูง.ชุดดุ่อองด้กร ประชาน ■ และประเหสราด้ ประกอบด้วย 

๑.๑) การมุ่งผลสมตุฬ!
๑.๒) การุนัดมนในความสูกตัองและจรียธรรม 
0.0?) การเช้าใจโบองด้กรและระบนงาน
๑,๔) การนริการ;ป้นเตัศ ^ " '" — ■‘'■ ^
๑.๔) การหำงาน;ป้นหม * '- / ^

(๒) ลมรรถนะประจ้าผู้บริหาร (เหํอฺกอ3,6กํอ่เ - 00กา!ว©๒ XV) ฬ ํ สมรรถนะหเบริหารด้า;นันด้อง่มในฐานะกัน“าหริอกับงศบบญ'ชาหึ่มประสห^า^ แถนํตุหเม^นหริ! 
ศ'ใ®เจร©1-!๙น ่ น ไ ^ 1'(สีVไ®ฃเห้'ไV,}®?5*!ๆ !:!ไป๒''สิV ^ ภ Vๆ I . ๙ฉ*'-35ใดดตัะ*ฟ้ทํไเกัดัถไ1ร"สฟ้ด้ไ(๑.2ะ!3ด้กร โดมไห้ประ;นับ;อพระตัาแ.หน่งประ;ภหไ!รหฯรทองถน'"แสํะปริV นา1^ด้นังลันปุ'ญชาให้สามา'รลปฎ'ซตหนัาหได้อย่างมประสทริกาห-และลอดคลอง!โบวดิชุประสงด้ชององด้กร โดยให้'ประเมน;&ฮ2ะอํส่แาฟ!ป!รเภชบธห^ห้ถเตุนุ 
ฮานวยการห้อง!ณประกอบด้วย ‘ -* -;ไ:

๒.๑) การเป้บผู้น่พันการเปลยบแปลง ^ 8,1 . ^ .  .... ^  ^
๒.๒)ความสามารถโนการ;ป็บผู้น่า ' ' ' ^ ^  กร!
๒.๓) ศวามสามารถในการพัฒนาคน 
๒.๙) การคดเซิงกลยหธ์

■ 7

จ ัด ห ำ โ ด ย  ง า ม ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๑ ๗



คู1มือการประเมินผลกๆรูปฏิปัติงๆน (ระบบแห่ง)

'๔-

{ฬ สมรรถนะประจำสายงาบ ชก๗ ๐ถ31 (10๓0©&กชุ/) คอ สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะลำหวับตำแหบ่ง/สายงานต่างๆ เพอสนนสบุนแสะลํงIสริมไหเจ้าห^าพ๋ิผูดารงตาแพบ่งบ้ัน  ๆ
สามารถปฏบติภารกํจในหน้าที่ไตัตัยงขี้น และบรรลุตามวัตชุชระสงค์,8ององค์กร (ปร่ากฎตุามมาตรฐานกำหนดตำแหบ่ง) ใตย่ใชัประข่&นชช!!ช3ฟ3&ฝะ.แย!□ ผ03บ แพ  
ประเภทท่ัวไป โศยตันรอบการประเมิน ผัวับการประเมินเป็นผู้กรอกสมรรถน่ะปไะจำฤาซงานท่ีตกลงร่วมกันกับผู้ประเมิน อยางน้อยจำนาน ๓ สมรรถนะ 
0  นํ้าหนัก ตันรอบภารประเมิน ผัวับการประเมินเป็นผักรอกค์านี้าหนัก่แต่ละล้มรรถ'นะที่มิภารตกลงร่วมกับผู้ประเมิน ส์าหวับการกำหนต่ลำน้าหนักของสมรรถนะหลัก 
ที่งเป็นสมไฝถนะเชงพฤติกไรนที่กำหนตเป็นลุณลักบณะร่วมของขาราชการทุกคนที่จำเป็นต้องมิ ควรกำหนดคำน้ีฯหนักสมรรถนะหตักขอ่ง่ขาราชการทุกคนในองค์กร (อปพ,) 
หริอหน่วยงาน (ลำนัก/กอง/ล้วนราชภาร) ไนระตนท่ีเหมาะสม
0  ระลับที่คาดหวัง/ต้องการ 'ตันรอบการประเมิน ผู้วับการประเมินเป็นผู้กรอกโตยให้ระบุระตับที่ต้องการของแต่สะสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหบ่งแต่ละต่า^หบ่5 
{นุงกับเสือก) -
โ 3  ระสับที่ประเมินไต้ สันรอบการประเมิน . ผ ูป้ระเมินเป็นผู้กรอกระดับที่ประเมิน่ไตัโตยผู้ประเมินพจารณาร่ายละเอืยตพฤติกรรม่ในพจนาบุกรมสมร๚ถนะช่องพนักงาน 
สวน่ท้องถนฺท่ีละรายกๆรุจนกังระตันสมรรถ.นะท่ีกำหนด
0  คะแนนท่ีใตั สันรอบการุประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกคะแนนท่ีโตัตามแนวทางการประเมินสมรรถนะ ตังน้ี

๑. ผู้ประเมินต้องพจารถภว่าผู้ฤภประเมินนัน  ๆกำหนดให้มระดับสมรรถนะท่ีต้องการในระดับใด พฤติกรรมท่ีจะใช้เป็นหลักฐานในการประเมินใตัแก่ พฤติกรรมทุกราย 
ท่ีปรากฎใน-พจฺนาบุกรมระ'สับล่มร,รถน:ะ1หลัก ท่ังแต่ตันจนกังระ.ตับสมรรถนะหฺลักท่ีตัองการ'หริอท่ีปรากฏน้ีนๆ

เ0, ในการประเมินสมรรถนะหนงๆ ผู้ประเมินจะทึจาร^าจาภสมรรถนะหลักแต่สะสมรรถนะโดยประเมินและให้คะแนนตามหลักเกถเหํการให้ตะแนบสมร่รถน“หลัก 
และนุน่ทึกผลการให้คะแนนลงในแบบฟอร์มท่ีกำหนด รว่มทั่งระบุเหลุการฝ/พฤติกรรมที่ผู้วังการประเมินแสดงออก

ตัว;บุ/ๆงเช่น: นาง ช่, เป็นนักทรัพยากรบุคคล ระตับ ซานาญการ ขี้งดามหลักเกณทั่ นาง ข. ต้องมิระตับสมรรถนะหลักท่ีต้องการต้านการบริการเป็นเลศ ท่ีระตับท่ี ๖ 
ดังน้ีน'ในการประพนผู้ประเมินจะทึาการประเมินสง]รรถนะหลักตังกล้าวครอบคลุมพฤติกรุร^งฺหมตตามท่ีระบใร่ในพอนาบกร!̂ ระตับสมรรกบ่V ■ ท่ังแต่ระตับท่ี ๑ จนกังระตับท่ี เ0

๓. ผู้ประเมนฬจารณาร่ายสะเอยลพฤติกรรมในพ'จนๆบุกรมระสับสมรรถนะทึล่ะรายการจนกังระดับสมรรถนะที่กำหนด หำการนับรายการพฤติกรรมที่ผู้วับ 
การประเมินหำไต้ครบล้านตามท่ีระบุไา!ดขเป็นพฤติกรรม ที่หำไต้'ชัดเจน เห้น1ประ'จกษและสมาเสมอ ๘0 96 ข้ีนไป ท่ังน้ีไมให้นับพฤติกรรมท่ีผู้วับการประเมินยงไมใต ้ หำไต้!ม่ติ



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

-๕-

ระ:คันทต0-ง011/1!.1*1*74 ๔ '''’* 
(สาVมๆ*'1ฐานกํIV?นศ
สำ*V?ปง} ^  ระคันสีนร!:เมิน'1คั

ระต้บท่ีประเมินุไต้ 
0

ระต้นท่ีประเมินไต้
๑

ระต้นท่ีประเมินไต้ 
๒

ระต้นท่ีประเมินไต้ 
ฝ็ใ.

ระต้บท่ีประเมินไต้ 
ชุ;

ระต้นท่ีประเมินโ?โ 
*

ระต้นท ี่?เาคหกัง/ต้องการ 0 0  คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน '๕ คะแนน ๔  คะแนน ๕ คะแนน
- ระต ้บ ่ท ีค่าศหวง/ต้องการ ๒ 9  คะแนน ผ คะแนน. ๔ คะแนน ๕ คะแนน' ๕  คะแนน . ๕. คะแนน

ระต้นที่คาศ หวง/ต้องการ ๓ ๐ คะแนน ๒ คะแนน 01 คะแนน ๔ คะแนน ' ๕  คะแนน ๙  คะแนน
ระต้นท ีค่าตหกัง/ต้องการ ๔- 0  คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ ศะแนน ๕  คะแนน
ระต้นท ีศ่ากหวง/ต้องการ ๕ '0 คะแนน 0  คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแน่น ๓ คะแนน ๔ คะแนน

ศวามหฺมายของส่าคะแนนในแส่สะระต้น ต้งน้ั
๕ ศะแบน -  ระต้บท่ีประเมุนไต้มากกว้าระต้นท่ีคาคหทํงหรือต้องการ ๑  ระคบข้ึนไง 
๔'คะแนน * ระต้นท่ีประเมินไต้เห้ากันระต้นท่ีคาดหกัง่หรือต้องการ 
๓ คะแนน * ระคนท่ีปรนเมินไต้น้อยกว้าระต้นุท่ีศๆศหกังา*รือฺต้องการ '๑ ระต้น 
๖ คะแนน -  ระต้บท่ีประเบนไดนอยกว้าระต้นท่ีคาคหว'งหรือต้องภาร ๖  ระต้น 
๑ ศะแนน'^ ระดันท่ีประเมนไต้น้อยกว้าระต้นท่ี?ทดหกังหรือต้องการ ๓ ระต้น

'ง
ท่ีงน้ั การกัาหนดฅ์าคะแนนต้งกส่าวเ,ท่ีอเบนกา,รกระต้นและผต้กต้นให้ข้าราชการแสืคฺงออกนฤต้กรรมในระต้นที่คขึ้นมากกว้าระต้บที่คาดหกังหรือต้องการ ข้ึงหาก 

ข้าราชการแส่ละตบสามารกแสคงพฤดิกรรมหรือสมรรกนะไต้ดามเป้าหมายหรือเกนกว้าเม่าหมายท่ีกำหนด จะห้าให้การปุฎนัคราชการบประส๊ทรกๆทย่ิงข้ึน และเกัดประโยชน์ 
ต้อหน่วยงานและองค์กร'
0  ผลการประเมน ลนรอนการประเมิน {เประเมินเมินผักรอกผล่การประเมินตามลูครทำนว(น ต้งน้ี ผลกำรประเมน ^ (นา,ห'บก X คะแนนท่ีไต้)'/๕ (ต้วเลขทศนียม ๒ ส่าแหปง) 
II] ระบุเหคุการณ์/VIคุตกรรบที่ผ้รับการประเมินแสกงออก ลิ้นรอนการประเมิน ผัประเมินเมินผักรอกโดยให้ระบุเห่ตุการณ ์
ในแส่สะสมรรกนะในรอนการประเมินน้ันๆ

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี หนำ ๑ ๙



—  ง  —

คมอการ1ประเมินผลการ'ปภิบตงาน .(ระบบแท่ง)

I สรุปผลการป ระเม ิน I
ในส่วนน้ิผู้ประเมินเป็นผู้กรอกสรุปผลการประเมินผลการปฎไ^งานโดยรวนรวมคะแนนการประเมินจากส่วนที่ ๑  ผล,ลัมฤทชฃองงาน และส่วน1ท่ี ๒ หฤดีกรรม

การปุฐน้ตราชการ (สมรรถนะ)

โ ' ระคันผลการประเป็น I
ผู้ป'ระเมินเป็นผู้'กรอก โตยแปงเป็น ๕ ระตน ดังน 
3*. ฅเตน (ร้อยละ ๙0 ขนไป)
๒. ดีมาก (ร้อยละ ๘๐ แตไม่กงร้อยละ-๙๐)
ณ. ดี (ร้อยละ ฝ๐ แต่ไม่ส่งร้อยละ ๘๐)
๔; พอใช' (ร้อยละ ๖๐ แกโม่ส่งร้อยละ'๗๐)
๕. ตองปรันปรุง (อำกว่า'ร้อยละ ๖๐)

1 ส่วนท่ี 01 แผนพัฒนาการปฏบคราชก้ารรายบุคคล , 1
ในส่วนบ้ีเป็นการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ประเมินกันผู้รับการประเมิน เที่อกำหนดกจกรรมในการพัฒนางๆน/สมรร่ถนะของผู้ร้นการปร*ฟ้นในรอนการปุว^มิ'ช 

กัดๆไปโดยควรเส่อกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาใหัดีข้ึน ข้ึงควรเป็นงาน/ลมรรถนะ ท่ีมิผลการประเมินต่างจากระดันเปาหมาย■ หากไม่มิใหเลอกงาน/สมรรถนะท่ีคาดว่า 
จะมิผลกระทบต่อการปฎิน้คงาน่ในอบาคดหริอท่ีต้องการพัฒนาดามความลนใจส่วนดัว

[  .ส่วนท ๔ ขอดกลุงการปฎนั๋ดรา,ชการ ]
ในส่วนฟ้พัผู้ประเมินกันผู้รับการประเมินลงนามในขอดกลงการปฎิปดรุาขการเกยวกันการกำหนคต้ว™^สัม^น^องงานไนสวน^ 5) และพฤดี/ไรรมการปฎีบ้ดี 

รุๅชการ (ลมรรถนะ) ใบส่วนท่ี ๖  เท่ีอขอร้นการประเมินต้ังแต่ต้นรอนการประเมิน

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๒ ๐



■ XXX
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

- ๗ -  " 'ไไ

I ส่วนห*โ การรับห?าบผลการประเมน { 1
ในส่วน&มื๋อเนรอนภารประเมินใหเประเมนแจ^ดภารประฒนใน้ผู้รันกรรประเมน'ฬราน;?!นรายบุค^ ส!^ยฺโ*เผูเนการประเมน^ลาอม-อช©ร้บฬฑุน 

ผลการปุระเมิน กรฟ้หึ๋ผู้รับการประเมินไน่ยนยอมสงลายมอชึ๋อรับทรา'ชผลการประเมิน ไหพนักงานส่วนฟ้©งกนอย่างนัอยหนงคน,ลงลายนอขอเป็นพยานวาใด้มิการแจงผล , เ
การประเมินด้งกลู่าวแด้วด้วยุ . }

I ส่วนพ่ี ๖  ควาณิพ็นชองด้บงด้น'บัญชาเหนอข้ีนไป (เฑ้มิ) I - '!
ไนส่วนน!ฟ้ผู้'นงค้น1นัญ1ซาเหนอุ4 นไป (ด้าม} เป็นผู้หจารณ่าแลุะใฟ้ความเหนเก็่ยวภันผลการประเมิน กไ}นนัาเรณอคณะกรรผการกล่ํนกรองการประเมินผล I

การปฎ๊นัคงานซองพนักุ่งาน้ส่วนพ้องกน 4

1 ส่วนพ้ไ7 มด้ศผะกรรมการกลนกรองการประเมินผลการปฏนดงาน่ I
ในส่วน&ประธานคณะกรรมการกลุนกรองภารประเมินผลการปแนัตงานของพนักงานส่วนฟ้องลน เป็นผู้กรอกรายละ;อ๊ยลุเ’ราบม'^ 0 4 คณะกรรมการกลนกรอง! 

ก่อนน่าเสนอนายกองค์กรปกครองส่วนทองก๋ัน

I ลู่วนพ้ ๘ ความ;หนของนายกองค์กรปุๆครองส่ไ(นพ้อง)แน {
ไนส่วนฟ้หนายกองค์กรปกครอง'ส่วนฟ้องกนเป็นผู้กรอกรายละเอ๊ยตเกยวกนความเพ้นค์อมคิรองคณะกรรมการคณะก่รรนภารกล่ํนกรนงืา
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จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๒ ๖



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

“พจนานุกรม”
สมรรถนะสาหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๖ ๗



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแพ่ง)

๑. สรรถนะหลัก มืท้ังหมด ๕ สมรรถนะ
(เอ ก ส ารผ น วก  ก)

๒. สรรถนะประจำผูบ้รหิาร มีท้ังหมด ๔ สมรรถนะ
(เอ ก ส ารผ น วก  ข )

๓ .  สรรถนะประจำสายงาน มีท้ังหมด ๒๒ สมรรถนะ
(เอ ก ส ารผ น วก  ค1)

จ ัด ท ีา โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ,า ท อ ง โ ห ม '  อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ื ห น ้า  ๒ ๘



บทท่ี ๔
ขั้นตอนวิธีการทาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ขั้นตอนและปฏิทินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในแต่ละ 
รอบการประเมินผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ผู้[ต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) และผู้ที่เกี่ยว'ข้อง 
ดำเนินการตามขั้นตอนและช่วงเวลา ประกอบด้วย 

๑. ต้นรอบการประเมิน 
๒. ระหว่างรอบการประเมิน 
๓. สิ้นรอบการประเมิน

คู่มือการปร^มินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

โดยม ีข ั้นตอนวิธ ีการทาแบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานและประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยสรุปด ังน ี้

การประเมิน ข ั้นตอนการดำเน ินการ รอบ ท่ี ๑ รอบที่ ๒
๑ .  ต้นรอบการประเมิน ๑.๑ อปท.ประกาศหลักเกณฑใท้ข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน
ตุลาคม เมษายน

๑ . ๒ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการ 
ประเมิน) และผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนด 
‘ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับโครงการ/งาน/กิจกรรม 
น้าหนัก เฟ้า,หมาย (หลักฐานน่งฃี้ความสำเร็จอย่าง 
เป็นรุปธรรมและเหมาะสม
๑ . ๓ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการ 
ประเมิน) และผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนด 
น้าหนักสมรรถนะแต่ละสมรรถนะ (ตำแหน่งใดต้อง 
มีสมรรถนะใด ระดับใด เป็นไปตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง)
๑.๔ ลงนามรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
รายบุคคล

๒. ระหว่างรอบการ 
ประเมิน

๒.๑ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการ 
ประเมิน) ปฏิบัติงานให้เกิดผลงานตามที่จัดทำ 
ข้อตกลงไว้

ตุลาคม-
มีนาคม

เมษายน-
กันยายน

๒.๒ ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานชองผู้รับการประเมินเป็นระยะ ให้คา 
ปรึกษา แนะนา และพัฒนาผู้รับการประเมิน 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเฟ้าหมาย และ 
สมรรถนะ ตามข้อตกลงที่กำหนดไว้

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ำ ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ  จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๒ ๙



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

การประเมิน ข ั้นตอบการดำเน ินการ รอบ ท่ี ๑ รอบที่ ๒
๒. ระหว่างรอบการ 
ประเมิน (ต่อ)

๒.๓ กรณีมีความเป็นเป็น หรือมีการเปลี่ยนแปลง 
ในเซิงนโยบาย หรือมีการโอน ย้ายเปลี่ยนแปลง 
ตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้บังคับบัญชา 
(ผู้ประเมิน)และข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ร่วมกันพิจารณา 
ปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการปฏิบัติงานได้

ตุลาคม-
มีนาคม

เมษายน-
กันยายน

๓ .  สันรอบการประเมิน ๓ . ๑ ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ดาเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ตาม 
ข้อตกลงที่ได้ทาไว้เมื่อด้นรอบการประเมิน

เมษ'ไยน ตุลาคม

๓ . ๒ ใท้ผู้บังคบบัญชา (ผู้ประเมิน) แจ้งผลการ 
ประเมินแก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ผู้รับการประเมิน) เป็นรายบ ุคคล โดย'ไห้ผู้1รับการ 
ประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีผู้รับการประเมินไม่ยอมลงลายมือชื่อรับทราบ 
ผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นอย่างน้อย ๑ คน ในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นเดียวกัน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้ 
แจ้ง ผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย
๓ . ๓ ให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) โดยความ 
เห็นชอบชองผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งขั้น 
(ล้ามี) จัดส่งผลการประเมินปฏิบัติงานชอง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเสนอต่อ 
คณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงาน
๓ . ๔ สานักปลัด/งานเจ้าเจ้าหน้าที่ รวบรวมผลการ 
ประเมินเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
ปฏิบัติงาน
๓ . ๕ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
พิจารณาเสนอความเห็นต่อ นายกองค์การบรืหาร 
ส่วนตำบล
๓ . ๖ นายก อปท.ประกาศรายชื่อข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ได้รับผลการประเมินใน 
ระดับดีเด่น ในที่เปีดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน
๓ . ๗ อปท.จัดลาดับผลการประเมินเรียงลาดับจากผู้ 
ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และ 
ระดับปรับปรุงไวให้ชัดเจน เพื่อใช้ประกอบการ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๐



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

การประเมิน ขั้นตอนการดำเนินการ รอบที่ ๑ รอบที่ ๒
๓. ส์เนรอบการประเมิน 
(ต่อ)

๓.๘ ให้ อปท.จัดเก็บผลการประเมินและหลักฐาน 
แสดงความสำเร็จของงาน และพฤติกรรมการ 
ปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)ของ ช้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นไว้เพื่อใช้ประกอบการ 
บริหารงานบุคคลในเรื่องอื่น  ๆ เข่น เลื่อนข้ัน 
เงินเดือน เลื่อนระดับ แต่งต้ัง หรือพัฒนา เป็นต้น

ตุลาคม-
มีนาคม

เมษายน- 
กนยายน

๓.๙ การเก็บแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สา 
นัก/กอง เก็บสาเนาแบบประเมินของช้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในลังลัดไวัที่สานัก/กอง 
อยางน้อย ๒ รอบการประเมิน ให้สำนักงานปลัด/ 
งานการเจ้าหน้าที่ เก็บต้นฉบับแบบประเมินไว้ใน 
แฟ้มประวัติ

วิธการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแนบ 

ท้ายหนังสือสานักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต.ด่วนที่สุด ท่ี มท ๐๘๐๙.๓/ว ๖๙๒ ลงวันที่ ๓๑ มีนาคม 
๒๕๕๙ แบ่งเนื้อหาของแบบประเมินเป็น ๘ ส่วน ด้งบี้

การกรอกแบบประเมินผลก' รปฏิบัติงานข องพนักงา นัส่วนท้องถิ่น
11 ' ....... . , 1 .  " - ™ 5

, แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๘ ส่วน ดังนี้ ^

" ฃ้อยูลทั่วไป โ 1 

ส่วนท่ี ๑ ผลสัมฤทธ๋ึฃองงาน I

- - /  ส่วน'ท่ี๒*พฤตกรรม-'^^
การปฏิบัติงาน (ลมรร^นื้เ)4 4

'* ส่วนท่ี ๓ แผนการพฒนา 
.การปฏิบัติราชการรายบุคคล;

-V '—V*— * ‘*~“  "0*~  ~ ~ V -      .,.1...̂ . ,.1. ^ ^ . - . . . 1...,...^..., ..1. ,  4,

โ " ” '-- "   XV.■1-1- ...,1..,,.-1- ,..■■น--.,■1.•1.,■11̂

I ส่วนท่ี ๔ ช้อตกลงการปฏิบัติ I
I ราชการ (เริ่มรอฺบประเมินฯ);

ส ่วน ท ี่๕ การรบทราบผล
'บ่าว:วป็ร-เม'น''(ครบุรอบุ)'

เ4บั 4];เ|วบ ุท่ี ๖ ,ความแนชอง .
เ4บ ่~51ผูบุง๊ค'บบณซาเหนือฃี้นื้ไป

" ไ ส ่วน ท ี๗่ ความเหนของ 'บ่ 
คณะกรรมการกลนกรอง ;ๆ ‘4

บ ่'- ’ : ; ส ่วนท ี่๘ ความเห็นของ
' นายก อบต. ; 4

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๑



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

โดยมีรายละเอียดการกรอกข้อมูลในแบบประเมินดังนี้

ข้อมูลประวัติ และส่วนที่ ๑
ซ ;ง !,; โ โ โ ? ^ V ร & & ร ้3 * : ๆ # & - , ?ฬ & ! & * 3 ^ 5 &

!1
รอบกวรประเแน อ  ฅ เ ฟ  ©

0  ส?ฟ ๒
© ดุล'ใส!! ๒๕แ...1.. 
๑  ฌ ่บ ายบ  ๒๕~ ^ ...

สง ©๏ แน าส ย ๒ ๕ ..^. 
สิง ๙!๐ สินยายน ๒๕

ช ้& ย ู? ฟ ร ะ :ร !ส ่ว น ต ัว

ผ้รันการประเมบ
ซอ-นามส?ไล.............. ....................................................... อำแบปง....(ซออำแรฝงโนสายงาบ)................................ ระตับอำแงฟง............................ ...... ........................
ประ(ก,;ไอำแหปง.................................................................... อำแบปงเลยท............................................................... & & ......... .................. .................. ............................
*ง ู้ป ร ะ : เแ น

I© -  นามส?)ล..

ส่วนหื่ 0  ผลลมฤฟ [ของงาน  (เอ ย ล ะ  ๙©  )  บ ั^ ^ ,

(๑) - (๖)
^  กรอก “ดันรอบการประเมิน’,

โ ค ร ': ? ฑ ร / ■ { ไ น /  

& ? ? • . ร ! 'น

ป ้า ฟ & !ร ว ม

ป้พฟ้!เ

๙ 0

เร ่3 '■ .ร ง .,ไ ช  ( ฝ

ฟ .้!
ป ร ะ . 'ไ ผ

๙
&
เ/!‘ร'5!
(43

เ?3
ประโ!;ซน

(๖)

ผ ส ? ใ า ร ป 0 ไ ) ? . ง ๆ น  ( ๙ )

^{ประ/ไผ 
(๙)

ฟ้-!คุผ/ไรไ,:
๙

* 4

ฟ ้•๗ระโชซใ!
(*5ะ)

คะแนนฟ้เตั

V ๙ .• โ * ช น น * ; * ท ุ! : * เ ไ !  โ * ? ; ไ ! * . * 'ร โ ร ่:

โ ; ไ ร ป / ) น ้? ง ไ น ซ ผ - ! ไ น { ไ น น ร ร ? /

( & ฟ ้ ( * ๖ ) โ ป น ร ร ? 1

- ( ๘ ) - -  ( ๖ )  X  ( ® * 3 ฟ ้า 'ส ะ , ’ไ !?

( * 0 3 3 5 0 ( 5 ๙

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๒



คู่มือการประเมินผลการปฏิบ้ติงาน (ระบบแท่ง) * ."4-

ส่วนฟ ้ ๑  ผฟ ฒ ฤห เขอ งงาน  (เอยละ ๗ 0  )

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ่า  ๓ ๓



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ํษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๔



คูมอการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแพ่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า บ ก า ร เ จ ัา ห น า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๕



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง)

ประเภทบริหารท้องถิน และประ๓ ทอำนวยการท้องถินฯ

ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราฃการ 
(สมรรถนะ มาจากมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง) ร้อยละ 30

ส่วนท ๒ พ!'เสิกรรนการ!;ฐ!เสิ?าชการ (กน?รกนะ) (?ฮย35 8.0) สำร^ต้านฟฬระ^'(ณในารห้อง?ผ แก๗ ร:โเภทอำนวยการ

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี

06— — ธ1
ห น ้า  ๓ ๖



คู่มือการประเมนผลการปฏิบัตงาน (ระบบแท่ง)
/ - ! ^ 1 4 ะ/& ’ ;

. ' " 1 -' ’ 1
. - ' ' ^ .- 1เวนท 1 พฤตก รุรมการฺปฺฏบต ราชการ . ใ, ! .

ป โ : ‘ ‘ - ; {ศม.*ฐิรถนะ มาจ ากฆ่าตรฐาใรัก้ืาห!แดตาแหนง) ร้อยละ 30 (ต่อ) ; - - 1 ,1*”’" 1
& ฬ พ พ แ พ * ^ ,พ '; ,̂

ประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป

รฬ ํ&ะ*1ชุแ̂ 3รนการชฐ!สิเาซเฑร (ะะษเระณะ) (?2!ะ8ะ *®) ๙ไท!ช??าแะฟฬระะฟ้ฒ่ําใง ษ®ะ.ประ๓ทษา!ไ'!ร

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๗



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง)

สรุปผสกรรประเม ิน

องส์ประกอบกรรประเมิน
สะแนบ 
(ร้อยละ:)

ผ© กรรประเม ิน 
(เอ ย ส ะ ) ห ม ายเห ช ุ

®. ผล& เฤฑ เด ูองงาบ ๙ 0

๖ . น *เส ิกรรมการฬ )ป ![ราด ู?กร (สบรรกนะ) 0 3
สะแบนรวม © 00

รฟ?ช?{ลกๆรประ*มน 
0  ต ีเด ่น  
0  ตีมาก 
□  ตี 
0  หอไร้ 
อ ส้องปร้บปรุง

(ร้อยละ ๙© ขนไป)
{ร้อยละ ๘© แดไม่ส ิงร้อยสะ ๙©) 
(ร ้อยละ ๘© แดไม่ส ิงร้อยละ ๘©) 
(ร้อยละ ไ© ©  แดไม่ส ิงร้อยละ ๙©)
(ตากรำร ้อยละ ๖© )

ส่วนห ๑  แผนไร้ฒ น าการป เ!บ ดราชการราย'ช ุดดล

ฬูประเมิน,ร่วมก้ฆผู้รัชการประเมิน กำหนดร่วมกนุ,(ตามตัว 
'สมร,รถนะ) ที่ไตัคะแนนตากว่าฟ้าหมาย 

^  ฃ้อนี้ชุกคนต้องมิแผนการฺฬฒนาการปฏิบเราขฺการรายบุคคล.-

1
ผลส ้มฤหธจองงาน/สมรรฉนะนเ© อกพ*ชนา วรการผ ั(ฃ น า ป วงเวลาท ตองกๆรพ ® น า วส ิการว ัตผลโนการพ'® บา

ผ (๒) (๗ ( ^

ห น ้า  ๓ ๘จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี



คู่มือการประเมินผลการปแบ้ตงาน (ระบบแท่ง)

ส่วนที่ ๔ ? 'อตกลงการป ฐฟ ้เราซ เฑ ร (เ^มรอบการประ:เมิน} 
ฃ่็© -  นามส?,เส (ผัจอรัชการประเมิน}

เ^ผู้ป ่ระแน; และผู้รฺ‘เการป ร^แน ลงน าม ฃ เต ^ เ^ารป ฏ บ ้เราช ^  
(กาหนดใดรงก ุเ& เฐป ฺเ!ฟ ้เม ื)58 5 แ ส ์เ 11

รันที่

๔  ก า ร ร น ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ร ะ แ } น  { ก ร น ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิบ )

0  ใ1!รนทราบผลคารประเม ิน  และแผนท&นาปฎบ้?!
ราด ูการราย!เก?!ลแล้ร

ล 'ฟ อ ............................................................ .{ผัรับการประเมิน)
มิ™™โ™™™™!!..” ™™!โ)

ล้'รแรฝ■ ร..............................................................
วนท ี.่...................................................................

0  ไห้แห้ะผลการประเมินให้!รัชคารประเมิน 
รับทราบแล้ว

ล-!?อ............................................................ {ยูประเมิน)

ล ้าแหม่ง.............................................................
รันที่....................................................................

0  ไห้แจ้งผลการประเมินเมึ๋อรับที่.
แผ่!รนการประเมินโม่ลงนานรับทราบ

โตยมิ..................................................................เม ินทยาน
ล ฟ อ ุ..................................... .......................... .ทยาน

ว
ล้าแหนง. 
รันท ี่........

ใใเผู้น ัง#อบญ'ซา;(ผู้ประเมิป)'ใแงผลการํ 
-' 4 ประเมินแกข้าราชฺการหรือพนักงานส่วน 1 

; ท้องถิ่น (ผู้รบกา^ป^ะเนน!เป็นร่าย•นคู่คล' 
ฬ ผ ู^ก าร!(ช ุแ ผ 1นลงลายุแช ี่เรบทราบ:!ๆ 

เ;;!;กช ุนผ ู้เมการป'ร ํ๋ะ เมน!ช ุเยอเล ฺงเแย ่^ซอ‘'เ 
^  แป ีท ่ราบ ผลการประเมิน ไท้ขาราชการ 1 

ไ!;̂ เอ : ฝ̂ เ® งานส ์ร ํน ุท ้เงลนฟเา:แอย;;;!!!!] 
'ศน ในสังกด อปห.เคียวกน ลงลายม ือเอ 
เป็นพยานรำไเมีการแจ้งผลการประเมิน ; 
ล ้งกส ์าว ่แล ้วเวย ;

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า 'ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ‘ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๓ ๙



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง)

^  ความเหนของผู้บ ังคบบัญชา

ค ว าม เ^น ต เง^^ป ;แ ต ่^  
ไ^ส ่ว^ๆ เถ เ

แเนปร ฺะพนไต ้ เพราะการ 
ประเมินเป็นหน้าที่ของผู้ 
ประเมิ น. * 1; . ' ไ.'; : ; V ;

ม่วนะ1 ๘ กวามเห็ฆขเ(งนาอก&งก์กรปกกรองส่วนใแอฟ่น
3  เ ห ็น ล ัว ย * า ม ม เ ! ก ก # ก ร ร ฆ ? า * ! ร ก ล ั่น ก ร อ ง ! า ว ร ป ร ะ เ ม น ผ ล . ว ว ร ป ฎ น ส ิง า น  

0  ฆ ็ศ ว า ม เ ห ็บ ฝ า ง  ล ัง 'น . .................................................................................................................................

ศะแนนท๋ึศวรไล่ัรับร้อยละ

ว
ฝาแนน่ง.น^.กุ^ธก:^^ใ.ฟาน?!;!น?!!!ใ)

ม่วนVI ๖ กวามเห็นของ&?งล่ัฬชุ!ชาเVฟ้ะข้ึทํป (สัา8) ม่วนส์ ๗ ความเห็นชองสผะกรรมการกล่ันกรองกวรประเ&นผ&การป?)นะ!งาน ]
ป ิ เห็นดวชกนผลการประฟ้นช้างล่ัน 
0  ม็กวามเห็บฝาง ลังน

0  เห็นลัวยกันผลวารชระช!เนร้า!ล่ัน ------- -------  “ *
0  ม็สวามเห็นฝาง ลังบ -?,ว ี- ^ .

ละแนนห็ศวร'!ล่ัรับร้อยละ

ลง?อ........
(........................................................... )

ฝา'.เหปง 
วันท

{............................................................ )
ฝาแหบา.ป.!ะชาน?.̂ ก!รฆ.วารกล่ันกร;ผฯ 
วันง1 ...............................................

^  ความเหนของคณะกรรมการ 
กลั่นกรองมิหน้าที่กลนกรอง วา"

, เห็่นด้วยกบการประเมิน หากไฝ 
เหนด้วยใหใส่ควานเหนต่างลง ; 
ไป แต่ไม่สามารถใฟ้ผู้ประเมินแก้ 
ผลคะแนนประเมิน

หากความเห1นของ '
- คณะกรรมการกลั่นค่รองมิ 

ความเหนต่างกับผู้ประเมิน , ! 
ฃึ๊นอยกัปความเหนของปายก 

‘ ,อปท. ผลคะเฌนป็ระเมิน!นสุด 
อยทอำนาจของนายก อปท.

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ำ ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น า  ๔ ๐

1*’ .X



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

บทท่ี ๕
สรุป ขั้นตอนวิธีการทาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ เพื่อ 
ผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการ 
ปฏิบตงานในระดับองค์กร หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์

๑. เพื่อเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บังคับบัญซาในการกำกับ 
ติดตามเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในสังกัดสามารถบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมืประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๒. เพื่อให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญขานาผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการ 
พิจารณาเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวัล (โบนัส) แก่ข้าราซการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามหลักการของระบบคุณธรรม
๑ .  หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๒ องค์ประกอบ ดังน้ี

๑.๑ คะแนบ-จากผลส้มคุทธ๋ึฃองาน โดยมีองค์ประกอบดือ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
น้าหนักและเป้าหมาย กำหนดโดยพิจารณาจากความสำเร็จของโครงการ/งาน/กิจกรรม และการตกลงกัน 
ระหว่างผู้ใด้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) กับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ซึ่งประเมินจาก ๔ มิติ ดือ

๑.๑.๑ ปริมาณผลงาน 
๑.๑.๒ คุณภาพผลงาน
๑ .๑ .๓ ความรวดเร็วหรือตรงตามกำหนดเวลาพื่กำหนด 
๑ .๑ .๔ ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใข้ทรัพยากร 

โดยในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น มีมิติในการประเมินดังกล่าว 
ออกเป็น ๓ ด้านได้แก่

(๑) เซิงปริมาณ หมายถึง ผลงานที่เป็นจานวนวัดได้
(๒) เซิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อย ของ 

ผลงาน
(๓) เซิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงเวลาที่กำหนด หรือความ 

ประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
๑.๒ คะแนนจากการประเมินพฤติกรรมหรือสมรรถนะ โดยอ้างอิงจาก ข้อกำหนดสมรรถนะ 

ท่ี ก.กลาง (ก.จ.,ก.ท., ก.อบต.) กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละประเภท
สายงาน และระดับ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน

พนักงานส่วนท้องถิ่น ใ!าหนักผลสัมฤทธิ๋ฃองาน ใ!าหนักพฤติกรรม/สมรรถนะ
ผู้ที่พันการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ ๗๐ รอยละ ๓๐
ผู้ที่อย่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๕๐

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ำ ท อ ง ใ ห ม ่ อ0า เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๔ ๑



คู่มือการประเมินผลการปฏิบัตงาน (ระบบแท่ง)

๒. ขั้นตอนและวิธืการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒.๑ รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติงาน

^ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ
รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการปฏินัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม ของปีกัดไป
รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน

๒.๒ การกำหนดระดับผลการประเมิน
๑) การคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน กำหนดให้คำนวณคะแนนทั้งในส่วนชองการประเมินผลส้มฤทธิ้ 

ของงาน และการประเมินสมรรถนะ โดยนำผลคะแนนที่ไดัจากแต่ละส่วน มาคำนวณผลคะแนนตามค1านํ้าหนัก 
ของแต่ละองค์ประกอบ ตามสัดส่วนที่กำหนดไร้ แล้วให้สรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานในภาพรวม ซึ่งจะมี 
คะแนนเต็มร้อยละ ๑๐๐

คะแนนผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
(๑๐๐ คะแนน)

๒) แบ่งระดับผลการประเมิน ออกเป็น ๔ ระดับ ได้แก่
๒.๑) ดีเด่น (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป)
๒.๒) ดีมาก (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ แตใม่ถึงร้อยละ ๙๐)
๒.๓) ดี (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐)
๒.๔) พอใช้ (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐)
๒.๔) ด้องปรับปรุง (คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐)

๒.๓ การจัดทาข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน
ในช่วงด้นรอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ต้องร่วมกัน วางแผนการปฏิบัติงานและจัดทาข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

เมื่อครบรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ตามที่ไต้ตกลงกันไร้ และร่วมกันวิเคราะห์ผลสาเร็จของงานและสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน หากผลคะแนนใดได้คะแนนต่ากว่าเกณฑ์เพื่อที่จะได้จัดทาแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
รายบุคคล

๒.๔ การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง จะต้องแจ้ง 
ผลการประเมินการปฏิบตงานให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนฺห้องถิ่นผู้รับการประเมิน ดังนี้

๑) ให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) แจ้งผลการประเมินแก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น 
(ผู้รับการประเมิน) เป็นรายบุคคล และให้คาปรึกษา ชี้แนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ร่วมท้ัง 
ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) จัดทาแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๔ ๒



๒) ให้ผู้ใต้,ขังคบ,บัญชา (ผู้รับการประเมิน) ลงลายมือซื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับ 
การ ประเมินไม่ยอมลงลายมือซื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นอย่างน้อย ๑ 
คน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นเดียวกัน ลงลายมือซื่อเป็นพยานว่าได้แจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้ว 
ด้วย

๓) ให้ องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น ประกาศรายซื่อผู้มีผลก่ารปฏิบัติงานอย่ในระดับดีเด่น ใน 
ที่เปีดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน

๓ .  การนาผลการประเมินไปใช้ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานทีได้ดาเนินการเสร็จแล้ว นำไปใช้ 
ประกอบการพิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ดังนี้ 

๑) การเลื่อนเงินเดือน
๒) การแต่งตั้ง (เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน ๆลฯ)
๓) การให้ออกจากราขการ
๔) การพัฒนา และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
๔) การให้รางวัลประจาปี (โบนัส)
๖) การบริหารงานบุคคลในเรื่องอื่น  ๆ (รางวัลจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ)

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)

จ ัด ท ำ โ ด ย  ง า น ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ท ่า ท อ ง ใ ห ม ่ อ ำ เ ภ อ ก า ญ จ น ด ิษ ฐ ์ จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี ห น ้า  ๔ ๓

















 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 

 (ฉบับท่ี ๔) 
------------------------- 

    โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินเห็นสมควรให้มีการปรับปรุงระบบ
จําแนกตําแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๓ (๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน มีมติในการประชุม ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๗ เม่ือวันท่ี 
๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ให้แก้ไขเพ่ิมเติมประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ดังต่อไปน้ี 

ข้อ ๑ ประกาศน้ี ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๕๘ เป็นต้นไป 

ข้อ ๒ ให้เพ่ิมความดังต่อไปน้ี เป็นข้อ ๓/๑ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

 “ข้อ ๓/๑ การสรรหาบุคคล การแต่งต้ังและการให้พ้นจากตําแหน่ง การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนข้ันเงินเดือน ให้พิจารณาโดยคํานึงถึงความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะท่ีจําเป็นตามบัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นท้ายประกาศน้ี” 

ข้อ ๓ ให้เพ่ิมความดังต่อไปน้ีเป็นข้อ ๔/๑ และข้อ ๔/๒ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี  
๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

 “ข้อ ๔/๑ การกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนท้องถ่ิน ให้มี ๔ ประเภท ดังต่อไปน้ี 
 (๑) ตําแหน่งประเภทบริหาร ได้แก่ ตําแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ      

รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือตําแหน่งท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด 

 (๒) ตําแหน่งประเภทอํานวยการ ได้แก่ ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน 
ระดับกอง ระดับสํานักในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือตําแหน่งระดับท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด 

 (๓) ตําแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ตําแหน่งท่ีจําเป็นต้องใช้ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าท่ี   
ของตําแหน่งน้ัน 

 (๔)  ตําแหน่งประเภท ท่ัวไป ไ ด้แ ก่  ตํ าแหน่ง ท่ี ไ ม่ ใช่ ตํ าแหน่งประเภทบริหาร         
ตําแหน่งประเภทอํานวยการ และตําแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตําแหน่งน้ัน”  

 
 
 
 

/ข้อ ๔/๒ ... 



-๒- 
 

 “ข้อ ๔/๒ ตําแหน่งพนักงานส่วนท้องถ่ิน ให้มีระดับดังต่อไปน้ี  
 (๑) ตําแหน่งประเภทบริหาร  

 (ก) ระดับต้น 
 (ข) ระดับกลาง 
 (ค) ระดับสูง 

 (๒) ตําแหน่งประเภทอํานวยการ  
 (ก) ระดับต้น 
 (ข) ระดับกลาง 
 (ค) ระดับสูง 

 (๓) ตําแหน่งประเภทวิชาการ  
 (ก) ระดับปฏิบัติการ 
 (ข) ระดับชํานาญการ 
 (ค) ระดับชํานาญการพิเศษ 
 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 

 (๔) ตําแหน่งประเภทท่ัวไป  
 (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
 (ข) ระดับชํานาญงาน 
 (ค) ระดับอาวุโส 

 การจัดพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด” 

ข้อ ๔ ให้ยกเลิกความในข้อ ๕ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และให้ใช้ความ
ดังต่อไปน้ีแทน 

 “ข้อ ๕ การกําหนดมาตรฐานของตําแหน่งและอัตราตําแหน่ง ให้จําแนกตําแหน่งเป็นประเภท
และสายงานตามลักษณะงาน และจัดตําแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันท่ีคุณภาพของงานอยู่ใน
ระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยคํานึงถึงลักษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงาน ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินประกอบกับลักษณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินซ่ึงมีขนาดแตกต่างกันด้วย ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินกําหนด 

มาตรฐานท่ัวไปตามวรรคหน่ึง ให้ระบุชื่อตําแหน่งในสายงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็น ตามบัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ    
ท่ีจําเป็นท้ายประกาศน้ี” 

ข้อ ๕ ให้ยกเลิกความในข้อ ๗ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล          
ส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน 

/. “ข้อ ๗... 

 

 



 “ข้อ ๗ ให้มีการจัดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่พนักงานส่วนท้องถ่ิน
ความม่ันคง สร้างขวัญและแรงจูงใจให้กับพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด

ข้อ ๖ ให้ยกเลิกความในวรรคหน่ึง ของข้อ 
งานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๔๔ และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน

 “ข้อ ๑๔ การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถ่ินข้ึนแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน
ให้พิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ
ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
กําหนด โดยให้คํานึงถึงประโยชน์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพึงจะได้รับ

ข้อ ๗ ให้ยกเลิกความในวรรคสอง ของข้อ 
งานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๔๔ และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน

 “การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงา
ข้ึนพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด

ข้อ ๘  ให้ยกเลิกความใน
งานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน
๒๕๔๔ และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน

 “การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติ
งานท่ีได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน
วินัยท่ีเหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ประเมินชี้แจงหรือขอคําปรึกษาด้วย

ข้อ ๙ ในระหว่างท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ยังมิได้จัดทํามาตรฐานท่ัวไป
ตามประกาศน้ี  ให้บรรดามาตรฐานท่ัวไปท่ีใช้บังคับอยู่ก่อนวันท่ีประกาศน้ีใช้บังคับ ให้คง
จะมีการแก้ไขให้เป็นไปตามประกาศน้ี

ให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินดําเนินการ
ตามวรรคหน่ึงให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปี นับแต่วันท่ีประกาศน้ีใช้บังคับ
 

    
 
 
 

-๓-  

 

ให้มีการจัดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่พนักงานส่วนท้องถ่ิน
และแรงจูงใจให้กับพนักงานส่วนท้องถ่ิน ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด” 
ให้ยกเลิกความในวรรคหน่ึง ของข้อ ๑๔ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร

กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน
และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน 

การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถ่ินข้ึนแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน
ให้พิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ

ผ่านหลักสูตรอบรมตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
โดยให้คํานึงถึงประโยชน์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพึงจะได้รับ” 

ให้ยกเลิกความในวรรคสอง ของข้อ ๑๘ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน

และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีอยู่ในหลักเกณฑ์
ข้ึนพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนข้ันเงินเดือนตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด” 

ยกเลิกความในวรรคสอง ของข้อ ๒๐ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี 

และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คํานึงถึงระบบการบริหารผลงานท่ีเชื่อมโยงผลการ
ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร  คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ

งานท่ีได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม
วินัยท่ีเหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยจัดทําการประเมินอย่างน้อยปีละ ๒ 
ประเมินชี้แจงหรือขอคําปรึกษาด้วย” 

ในระหว่างท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ยังมิได้จัดทํามาตรฐานท่ัวไป
ประกาศน้ี  ให้บรรดามาตรฐานท่ัวไปท่ีใช้บังคับอยู่ก่อนวันท่ีประกาศน้ีใช้บังคับ ให้คง

จะมีการแก้ไขให้เป็นไปตามประกาศน้ี 

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินดําเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปี นับแต่วันท่ีประกาศน้ีใช้บังคับ 

 ประกาศ ณ วันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗

(นายปริญญา   นาคฉัตรีย์) 
ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้

ให้มีการจัดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่พนักงานส่วนท้องถ่ิน เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร  
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน   

การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถ่ินข้ึนแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน           
ให้พิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม 

ผ่านหลักสูตรอบรมตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร   
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน   

นส่วนท้องถ่ินท่ีอยู่ในหลักเกณฑ์ให้มีคณะกรรมการ         
มาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร   
ฉบับลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. 

ให้คํานึงถึงระบบการบริหารผลงานท่ีเชื่อมโยงผลการ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการรักษา
 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูก

ในระหว่างท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ยังมิได้จัดทํามาตรฐานท่ัวไป
ประกาศน้ี  ให้บรรดามาตรฐานท่ัวไปท่ีใช้บังคับอยู่ก่อนวันท่ีประกาศน้ีใช้บังคับ ให้คงมีผลบังคับใช้ต่อไป จนกว่า 

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินดําเนินการจัดทํามาตรฐานท่ัวไป 

๒๕๕๗ 

วนท้องถ่ิน 



บัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น 
แนบท้ายประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. 2557 
------------------------------------------- 

 
1. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

1.1 ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 21 ด้าน ดังนี้ 

1.1.1 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
1.1.3 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
1.1.4 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
1.1.5 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
1.1.6 ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
1.1.7 ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
1.1.8 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
1.1.9 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA), การประเมิน 

ผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
1.1.10 ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
1.1.11 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
1.1.12 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
1.1.13 ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
1.1.14 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
1.1.15 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1.16 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
1.1.17 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
1.1.18 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
1.1.19 ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
1.1.20 ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) และเน็ตเวิร์ก 

(Network) 
1.1.21 ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

1.2 การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  1.2.1 สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย      
สายงานละ 7 ด้าน 
  1.2.2 สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย     
สายงานละ 7 ด้าน 
  1.2.3 สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 5 ด้าน 
  1.2.4 สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 

1.3 การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 
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2. ทักษะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
2.1 ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 9 ด้าน ดังนี้ 

2.1.1 ทักษะการบริหารข้อมูล 
2.1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2.1.9 ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

2.2 การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  2.2.1 สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย      
สายงานละ 4 ด้าน 
  2.2.2 สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย     
สายงานละ 4 ด้าน 
  2.2.3 สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
  2.2.4 สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 

2.3 การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

3. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3.1 สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

 3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี     
เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
3.1.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
3.1.1.4 การบริการเป็นเลิศ 
3.1.1.5 การท างานเป็นทีม 

 3.1.2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภทบริหารและ
อ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
3.1.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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  3.1.3 สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและระดับต าแหน่ง
ในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 22 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.3.1 การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
3.1.3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
3.1.3.3 การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.1.3.4 การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
3.1.3.6 การคิดวิเคราะห์ 
3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง 
3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
3.1.3.9 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
3.1.3.12 การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
3.1.3.13 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3.1.3.14 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
3.1.3.15 การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
3.1.3.16 ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
3.1.3.17 ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.1.3.18 ความคิดสร้างสรรค์ 
3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
3.1.3.20 จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
3.1.3.21 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
3.1.3.22 สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

3.2 การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
 3.2.1 สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและระดับต าแหน่ง
ทั้ง 5 สมรรถนะ 
  3.2.2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
  3.2.3 สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและระดับ
ต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 สมรรถนะ 

3.3 การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 
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