
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาทองใหม 

อำเภอกาญจนดษิฐ  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 
 

 

 

  



 -2- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อย างสม่ำเสมอ โดยตองร ับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางว ิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑและเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต าง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พน ักงานส วนตำบล พน ักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ล ูกจ  างประจำ และพน ักงานจ าง  
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทาทองใหม  อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน  าท ี ่  ด  านความร ู  ความสามารถและท ักษะของงานแต ละตำแหน  ง  ด  านการบร ิหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร                                                                                                                                           
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล   

ภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ

องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป จจ ัยต  าง  ๆ ต อการท ํางานขององค กร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities                                                             
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงาน
ขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปน
ผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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   วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาทองใหม 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลพระเพลิง 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานที ่ เครื ่องอำนวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้ง
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน

ตำบลทาทองใหม ตั้ง

งบประมาณสำหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน

และก ั น ยอมร ั บ การ

เปลี ่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

องคการบริหารสวนตำบลทาทองใหม อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 
แผนดำเนินงาน 
แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทาทองใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 
 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป 
2569 (คน) 

งบประมาณ 
2568 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

1.บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพรอมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง 

1)แผนงานดานพัฒนา
ความรูในองคกร 
 
 
 
การดำเนินโครงการของ
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตรกำลังคน 
อบต.ทาทองใหม 
 
 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิชาการ
ขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80  
 
จำนวนครั้งการประชุม
ของคณะกรรมการการ
พัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ทาทอง
ใหม 
จำนวนครั้งของการจัด
เวทีวิชาการขาราชการ
รูทันการเปลี่ยนแปลง 

9 ไมใชงบประมาณ
ของทางราชการ 

ตุลาคม -2568
กันยายน -
2569 

1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.ทาทอง
ใหม 



2. บุคลากรมี
ความรูทักษะ
ในการ
ปฏิบัติงานได
อยาง
ประสิทธิภาพ 

2. แผนงานจัดทำระบบ
แผนและประสานการ
พัฒนาระบบราชการ
หนวยงานตางๆในสังกัด 
อบต.ทาทองใหม 
 
 
 
 
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การหาความจำเปน
(Trainging Need) ใน
การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

หนวยงาน/สวน
ราชการในสังกัด อบต.
ทาทองใหม จัดทำ
แผนปฏิบัติการ เพ่ือ
เปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปงบประมาณ 
2568-2569 แลว
เสร็จ 
ทุกสวนราชการ/
หนวยงานมีการหา
ความจำเปน 
(Trainging Need) 
และมีเอกสารการแสดง
ข้ันตอนการหาความ
จำเปนในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เปนขอมูลเบื้องตนใน
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
มีแผนการพัฒนา
บุคลากรประจำป
งบประมาณของทุก
สวนราชการ/
หนวยงาน 
 

2 ไมใชงบประมาณ
ของทางราชการ 

ตุลาคม -2568
กันยายน -
2569 

1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 
3.การพัฒนา
ตนเอง 

อบต.ทาทอง
ใหม 



การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากร อบต.ทาทอง
ใหม 

มีแนวทางการประสาน
การพัฒนาบุคลากร 
ประจำป งบประมาณ 
2567-2569 
 
ฐานขอมูลบุคลากรท่ี
เปนปจจุบนั ครอบคลุม
ทุกสวนราชการ/
หนวยงานในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.ทาทองใหม 

3. บุคลากรมี
ความรูทักษะ
ในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.แผนงานดานการ
บริหารงานบุคลากร 
 
 
 
มีการแตงตั้ง(ยาย)
ขาราชการในสังกัด 
 
 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 
 
การดำเนินการทางวินัย 
 
การสรรหา และ
เลือกสรรบุคลากรใน
สังกัด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ 
80) 
มีการแตงตั้ง(ยาย)
ขาราชการในสังกัดทุก
ระดับ 
 
มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 
 
มีการดำเนินการทาง
วินัย 
มีการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรใน
สังกัด 

3 ไมใชงบประมาณ
ของราชการ 

ตุลาคม 2568-
กันยายน 
2569 

1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.ทาทอง
ใหม 



 
 
 
 
 
 
 
 

4.แผนงานพัฒนา
บุคลากรโดยการศึกษา
ตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 
 
การจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 
 
โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาตอท้ังใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 
 
โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาดูงาน/
ฝกอบรมกับหนวยงาน
ภายนอก ท้ัง
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

มีการจัดทำทะเบียน
ขอมูลขาราชการศึกษา
ตอ 
 
 
 
มีขาราชการบุคลากร
ในสังกัดศึกษาตอใน
สังกัดศึกษาในประเทศ
ตามความตองการของ
องคกร 
มีขาราชการ/บุคลากร
ท่ีเขารับการอบรมดู
งานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก 

- ไมใชงบประมาณ
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2568- 
กันยายน 
2569 

1.การพัฒนา
ตนเอง 
2.การสัมมนา 

อบต.ทาทอง
ใหม 

รวม 15 -   
 

 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หนวยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ระดับของความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝกอบรม
ตามท่ีกำหนด (ระดับ 5) 
 

200,000 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 
 
 
 

สำนักปลัด 

2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดแก  
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
(รอยละ100) 

400,000 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 600,000    
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา หนวยงานดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและ
ประโยชนสุขของประ
ประชาชน 

ระดับของความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการฝกอบรม
ตามท่ีกำหนด (ระดับ 
5) 
 

50,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

2) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) โครงการบูรณาการ
แผนชุมชนสูการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

ระดับของความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการฝกอบรม
ตามท่ีกำหนด (ระดับ 
5) 
 

30,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

3) บุคคลทุกระดับมี
ความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

1) โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพงานตาม
พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสาร พ.ศ.2540 
 

รอยละของบุคลาการท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม 
(รอยละ80) 

10,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

รวม 53,000    
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หนวยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80 ) 
 

30,000 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 
 
 
 

สถาบนัการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง ผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
เรียนรูดวยตนเอง (รอยละ80) 

20,000 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบนัการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

รวม 50,000    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา หนวยงานดำเนินการ 

1)บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการอบรม
สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และปองกัน
ปราบปรามการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน 

 50,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

2)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสริมสราง วัฒนธรรม
องคกรท่ีดี และสรางความ
สมัครสมาน สามัคคีในองคกร 

1)โครงการแขงขัน
กีฬาตำบลทาทองใหม 

 230,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

2)โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูบริหาร 
ส.อบต พนักงานสวน
ตำบลและพนักงาน
จาง 

 200,000 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

รวม 480,000    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 



 


