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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และสมรรถนะ 
(Competency) ที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับ มีความรู้ ความ 
สามารถที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีความรู้ 
ความ สามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็ในการ
ปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาความรู้
เก่ียวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

1.พัฒนาตนเอง 
2.สอนงาน 
3.การฝึกปฏิบัต ิ
4.ระบบพี่เลี่ยง 
5.ระบบที่ปรึกษา 
6.การฝึกอบรม 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

1.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน เช่น 
ทักษะการค านวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์ /ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เป็นต้น 

1.3 ร้อยละของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจา้งทุก
ระดับมีสมรรถนะทีจ่ าเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่จ าเปน็
ส าหรับการปฏบิัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.2 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าทองใหม่มี
หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงาน 

1.4 จ านวนหลักสูตรดา้น
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่
ได้รับการพัฒนาขึน้ 

1.2 พัฒนาหลักสูตร
ด้านความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเปน็ใน 
การปฏบิัติงาน 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

- การพฒันาหลักสตูรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรให้ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

1.3 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าทองใหม่มี
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

1.5 จ านวนช่องทางและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

1.3 ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรด้วย
ช่องทาง และวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

3 
ช่อง 
ทาง 

3 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

- โครงการส่งเสริมการน า
ช่องทางและวธิีการที่หลากหลาย
มาใช้ในการพฒันาบุคลากร 

1.การสอนงาน 
2.การใช้ระบบ 
พี่เลี้ยง 
3.การมอบหมายงาน 
4.การเผยแพร่
ความรู้ทางเว็บไซต์ 
เอกสาร บอร์ด ฯลฯ 
5.การแลกเปลี่ยน 
ความรู้ในการประชุม 
6.การศึกษาดูงาน
ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

ส านักปลัด อบต. 

1.4 การบูรณาการด้าน
การพัฒนาบุคลากรและ
การมีเครือข่ายการ
ท างาน 

1.6 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านการพัฒนา 
บุคลากรที่มีการบูรณาการ
ตัวชี้วัดการพฒันา 

1.4 ส่งเสริมการ 
บูรณาการด้านการ
พัฒนาบุคลากรและการ
มีเครือข่ายการท างาน 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

- โครงการฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบลใหม่ 
- โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

1.การฝึกอบรม 
2.ประชุม 
3.สัมมนา 
 

ส านักปลัด อบต. 
สถจ./สถ. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2.1 มีการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP) และแผนเส้นทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรบักับแผนพฒันา
ความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

2.1 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนพฒันาความ 
ก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Development 
Plan - CPD) 
 

2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนพฒันา
ความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู ้
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2.2 มีระบบการพัฒนา
บุคลากรที่มีศักยภาพให้
ความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งทางการบริหาร
และวิชาการที่ส าคัญ 
หรือมีผู้สืบทอดต าแหน่ง
ทุกสายงานระดบับริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ 
 

2.2 จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ต าแหน่งทางการบริหาร
และวิชาการที่ส าคัญ 
(Succession Plan) หรือ 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) 

2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับระบบการ
พัฒนาส าหรับผู้ที่มี
ศักยภาพสูงให้มีความ
พร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางการบริหารและ
วิชาการทีส่ าคัญ 
(Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor)  
ที่มีประสิทธิภาพ 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สร้างความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ที่มปีระสิทธิภาพ 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู ้
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าทองใหม่ (พ.ศ. 2561 – 2565) 

 

 หน้า 34 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

3.1 บุคลากรทุกระดับมี
สมรรถนะด้านการ
บริหาร และปฏบิัติงาน
ท่ามกลางการ
เปลีย่นแปลง ภาวะวิกฤติ 
และสถานการณ์ที่มี
ความเสี่ยงด้านการ
บริหารและการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบัติงานทา่มกลางการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ 
เสี่ยงด้านการบริหารและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

3.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการ
บริหาร และปฏบิัติงาน
ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะ
วิกฤติ และสถานการณ์
ที่มีเสี่ยงด้านการ
บริหารและการพัฒนา
ท้องถิ่น 

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใน
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

3.2 บุคลากรทุกระดับมี
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และการพฒันา
ท้องถิ่น 
 

3.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะในเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ 
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศ
ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิน่ 

3.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในเชิง 
วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย และทิศ

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผู้น าด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การมอบหมาย
งาน/โครงการ 
4.การประชุม 
5.การติดตาม/
ศึกษางานจาก 
ผู้บังคับบัญชา 

ส านักปลัด อบต. 
สถจ.สุราษฎร์ธานี 
หน่วยงานภายนอก 
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ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิน่ 

- โครงการประชุมผู้บริหารและ
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ฯลฯ 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

        - การประชุมผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ประจ าเดือน 

  

3.3 บุคลากรมีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการสื่อสาร
และการปฏิบตัิงาน
ท้องถิ่น 

3.3 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อ
การสื่อสารในชีวิต 
ประจ าวันและการ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

3.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จ าเปน็
ต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัตงิานท้องถิน่ 
 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการ
สื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
3.การจัดการความรู ้

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3.4 บุคลากรมีขีด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง  
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดแผนตา่ง ๆ ที่
เก่ียวข้อง 

3.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง มีขีด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดท า
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการ
จัดท าแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดท าแผน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาใช้ใน
การตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 
6.การศึกษาด้วย
ตนเอง 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

4.1 บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลัก 
ธรรมมาภบิาลในการ
ปฏิบัตงิานและบริการ
ประชาชน มีจิตส านึก รัก
และและหวงแหนองค์กร 
มีความตระหนักถึงการ
ต่อสู้กับปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือพบเห็น
การทุจริตคอร์รัปชั่นใน
หน่วยงาน เปน็ภาระ 
หน้าทีป่ระการหนึง่ของ
บุคลากร ไม่เพิกเฉย 

4.1 ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการพฒันา
บุคลากรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

4.1 เสริมสร้างให้
บุคลากรทุกระดบัมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภบิาลใน
การปฏบิัติ งานและ
บริการประชาชน 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการเสริมสร้างธรรมา- 
ภิบาลและต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
- โครงการสร้างความเข้มแข็ง
คุณธรรม จริยธรรม  
- โครงการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
- โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

1.ประชุม 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
5.การจัดการความรู ้

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 4.2 จ านวนเร่ืองที่
บุคลากรกระท าผิดวินยั
ฐานการทุจริตคอร์รัปชัน่
พัฒนาท้องถิ่น 

 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง - โครงการเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 
- โครงการเสริมสร้างจิตส านึก
ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การบรรยาย 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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- โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

5.1 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1 ผลการประเมินความ
พึงพอใจในองค์กร ที่
เก่ียวกับคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีและมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

5.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ดีและ
มีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานและมี
ความสุข 
- โครงการพฒันาเทคนิคการ
บริหารความเครียด 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร
เวลาอยา่งมปีระสิทธิภาพ  
- โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 
- โครงการปฏบิัติธรรม 
- โครงการเลน่กีฬาออกก าลังกาย 

1.ปฏบิัติธรรม 
2.การฝึกอบรม 
3.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
4.การศึกษาดูงาน 
5.การจัดการ
ความรู้ 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 5.2 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานที่
ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

 40% 45% 50% 55% 60% 

5.2 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างาน 

5.3 ผลการประเมินความ
พึงพอใจในองค์กร ที่
เก่ียวกับสัมพันธภาพที่ดีใน
การท างาน 

5.2 พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับทีไ่ด้รบัการพฒันา
ให้มีสัมพันธภาพทีด่ีใน
การท างาน 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาสัมพันธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 
- โครงการเทคนคิการท างาน
อย่างความสุข 
- โครงการรับประทานอาหาร
เที่ยงร่วมกัน 

1.การฝึกอบรม 
2.กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 
3.กิจกรรมภายใน/
ภายนอกสถานที่ 
4.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 5.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาให้มี

 40% 45% 50% 55% 60% 
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สัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างาน 

- โครงการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีในการท างาน 

 


